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ARTICLE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

Le Centre Départemental de I'Enfance et de la Famille deChamalieres représenté par Monsieur
LAMAISON - Directeur, procéde a un marché qui porte_sur une pastatiative a I'analyse des pratiques
professionnelles.

L'analyse des pratiques professionnelles doit constituer un étaj@gadentité professionnelle et des
capacités de réflexion et d’action des personnels d’'un méme service.

L’accompagnement d’équipe, quelles que soient ses orientations efiveasix d’intervention, a pour
ambitions de faire progresser le service rendu aux usagers.

Contrairement a la supervision, I'analyse des pratiques professemrmhcerne, non pas la personne, mais
le professionnel et porte sur les actes et gestes qu’il peut poser dansckéederson métier.

Sa finalité est d’acquérir, de produire et de perfectionner enseddse&onnaissances et des pratiques en vue
d’améliorer le traitement des problémes rencontrés et leur résolution.

Il s’agit d’analyser en équipe, les modes d’approche et d’actiomgpliguent tous les agents concernés, dans
le cadre de leur profession et des fonctions qu’ils exercent aupres d’une population donnée.

L'analyse des pratiques se situe sur deux plans :

» L’éclairage sur les pratiques et son impact sur l'usager
» L'aide a la théorisation de la pratique

La présente consultation est un marché de prestation de serei@ntede I'article 27 décret n°2016-360 du
25 mars 2016.

ARTICLE 2 - PRESENTATION DU CDEF

Le Centre Départemental de 'Enfance et de la Famille5f©2st un Etablissement Public autonome. Il est
régi par les dispositions du Code de I'Action Social et des Fesmiltlatives aux institutions sociales et
médico-sociales et la loi N°2002-2 du 02 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médate-soci

Le personnel du CDEF releve du titre IV du statut général deotatien Publique relatif a la Fonction
Publigue Hospitaliére. Le personnel se compose de professionnels : weudireic un directeur-adjoint,
personnel administratifs, cadres socio-éducatifs, cadre de samtéigrds, éducateurs spécialisés, eéducateurs
de jeunes enfants, puéricultrices et auxiliaires de puériculage;femme, conseillere en économie sociale et
familiale, psychologues, psychiatres, personnel technique et d’emtregé#leurs de nuit et maitresses de
maison.

Le CDEF est une structure sociale qui accueille en urgence, 365jauB65 et 24 heures sur 24, des mineurs
de la naissance a 18 ans, des jeunes majeurs et des meres isolées avec lsurs enfant

Au titre de la Protection de I'Enfance, le CDEF a pour mission I'accueil dionegd’évaluation et I'orientation
des personnes accueillies.

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE, VOUS POUVEZ CONSULTER NOTRE SITE INTERNET :
www.cdef63.fr
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Le CDEF possede une capacité d’accueil de 237 lits ou places.

POUPONNIERE

FOYERS

- 3/7 ans

- 7/11ans

-11/15 ans « BALOO »

- 15/18 ans « PELICAN »

CENTRE PARENTAL

Maison parentale

Appartements extérieurs

SERVICE D’ACCOMPAGNEMENT A LA RELATION FAMILIALE
Accompagnement dans le cadre d’'un placement

Alternative au placement

SERVICE DE FAMILLE D’ACCUEIL D'URGENCE

ESPACE DE RENCONTRES FAMILIALES

SERVICE MOBILE D’ACCUEIL D'URGENCE ET D’EVALUATION
SERVICE EDUCATIF POLYVALENT D’ACCOMPAGNEMENTS DIVEBIFIES
SERVICE D’ACCOMPAGEMENTS DE JOUR

POLE SANTE

ADMINISTRATION

SERVICES LOGISTIQUES (SERVICES RESTAURATION — BLANCSSERIE — TECHNIQUE)

ARTICLE 3: CARACTERISTIQUES DES BESOINS ET VOLUME HORAIRE

ARTICLE 3-1 : BESOINS COMMUN A L’'ENSEMBLE DES SERVICES
= Cadre d’intervention :

L’enjeu est bien de créer un collectif et une identité basédesuréférences théorigues communes afin de
prendre du recul face au travail accompli auprés des personnes accueillies.

La neutralité de l'intervenant est un élément indispensable, ainsaquapacité a ne pas se substituer a la
place occupée par le responsable du service. Aider a questionnetidaepraléeve de l'intervenant, mais
reprendre ce qui nécessite d'étre réfléechi et construit, relievda politique institutionnelle et de la
responsabilité de I'encadrement.

La présence du chef de service est contre indiquée.

L’engagement dans le dispositif, implique la participation obligatde I'ensemble des professionnels du
service, toutes catégories et tous statuts confondus.
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- Méthode et contenu de I'action :

Le travail s’effectue a partir de situations concretes datuédles les professionnels sont impliqués et de
'analyse des problemes spécifiques rencontrés avec la populatios aeplgquelle I'équipe intervient au
quotidien.

Tout ce qui concerne le travail eéducatif peut étre abordé darsplecteet la limite que chacun définit pour sa
propre implication, notamment :

Les difficultés rencontrées avec les personnes accueillies
L'articulation des fonctions et des roles dans le service

Les modes de relations entre professionnels

Les modes de relations avec le public et les dispositifs en place
Les modes de relations avec les familles et les partenaires

Les supports concrets de la pratique

YVVVYVY

L’action doit se limiter strictement au périmétre du servemncerné. Toute préoccupation d’ordre
institutionnel devra étre envoyée aux instances ad hoc.

ARTICLE 3-2 : DESCRIPTIF, BESOINS SPECIFIQUES ET VOLUME HORAIROTAL DE CHAQUE
LOT (RECONDUCTIONS COMPRISES)

LOT N°1 — POUPONNIERE (0-3 ANS)

Description :
Ce service organisé en cing unités de vie, adeusil urgence des jeunes enfants de 0 a 3 ansq@uierent une protection, une
évaluation et un accompagnement dans la perspetéiaborer un projet d’orientation, en garantit¢sampossible la continuité du
lien familial.
Composition du service :1 chef de service, 22.7 auxiliaires de puériceltyt Educateurs Jeunes Enfants, 1 puéricultrice| 6.
maitresses de maison, psychologue

Capacités d’'accueil :28 places

D

Orientation particuliere souhaitée Approche pluridisciplinaire des situations et apprahe méthodologique des pratiques d
travail éducatif

Attentes du service:
- Favoriser I'expression et la prise de distancepdefessionnels face aux situations d’enfants aiuei
- Mettre en place des pistes de réflexion sur latiposile I'enfant et celle du professionnel
- Bénéficier d’apports théoriques et cliniques paugéalairage des situations
- Renforcer les échanges professionnels et la cahdsidéquipe

Fréquence indicative des séances
Environ 2h a 3h/mois hors période estivale

Volume horaire sur la durée totale du marché : 35 aures
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LOT N°2 - FOYER 3-7 ANS

Description :
Cette unité accueille en urgence des enfants d& &r& qui requieérent une protection, une évalnatioune observation dans
perspective d'élaborer un projet d’orientation ganantissant si possible de leur vie scolaire, lfalaiet sociale.

Composition : 1 chef de service, 4 EJE, 3 assistants socio-&fjutaaitresses de maison, 2 surveillantes dg psychologue
Capacité d’accueil :12 places

Orientation particuliére souhaitée Approche psychologique des situations

Les attentes du service :
Il est souhaité que le professionnel intervenaspdse d'une formation de travailleur social.

L’équipe souhaite bénéficier d’'un éclairage surpsatique professionnelle et ses conséquencesatcdmpagnement par le bia
d’analyse de situations rencontrées au quotididie &uhaite un accompagnement a la théorisatiosalpratique et bénéficie
de pistes de réflexion. Cet espace doit égalememhgttre de comprendre ce gu’ils mettent en jedede personne dans led
pratique quotidienne aupres des enfants accompagnés

Fréquence indicative des séances
Environ 1h a 2h/mois hors période estivale

la

is

= =

Volume horaire sur la durée totale du marché : 30 aures

LOT N°3 - FOYER 7-11 ANS

Description :
Ce service accueille en urgence des mineurs dd ard et garantit, dans la mesure du possiblertntité de leur vie scolairg
familiale et sociale. Il réalise une protection,astompagnement et une observation de I'usagerécpaiir ensuite participer a s¢
orientation en collaborant avec le service de IBA&bciale a I'Enfance et les services de justice.

Composition : 1 chef de service, 5 assistants socio-éducatEslElL, 2 maitresses de maison, 2 surveillants de psitchologue
Capacité :13 places

Orientation particuliére souhaitée Approche psychanalytique des situations

Les attentes du service :

Nos attentes se tournent vers une intervention ghafiessionnel ayant de bonnes connaissances adsépnatiques de I'Aide

Sociale a 'Enfance et s'étant formé a I'animatitenréunions de groupes de professionnels.

Nous attendons de cet intervenant un regard extége neutre face a notre pratique et a l'accompagant proposé aux jeun
accueillis tant sur l'aspect pratique que théorigie effet, ces interventions nous permettraient gtafondir nos réflexions, d
remettre en question notre pratique et de prendréaddistance face a certaines situations.

Par ailleurs, ces temps devront étre I'occasiorpeefaire une réflexion d'équipe d'un point de vodividuel et collectif afin de
proposer un accompagnement de qualité.

Fréquence indicative des séances
Environ 1h a 2h/mois hors période estivale

Volume horaire sur la durée totale du marché : 30 aures

n
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LOT N°4 - FOYER 11-15 ANS « BALOO »

Descriptif :
Ce service accueille en urgence des mineurs a4gé4 del5 ans au titre de la protection de I'enfaheeservice garantit, dans

mesure du possible, la continuité de leur vie smlafamiliale et sociale. Il réalise une évaluatidans le cadre d'u
accompagnement et d’'une observation de l'usagdiécpaur ensuite participer a son orientation elfaborant avec le service ¢
I'ASE et les services de justice.

Composition : 1 chef de service, 6 assistants socio-éducafifsmaitre-sses de maison, 3 surveillants de ruRSetp
psychologue
Capacité : 13 places

Orientation particuliére souhaitée
-Une analyse clinique des situationsidentifier ce qui se joue dans la relation engaméex la personne, identifier le transfert
son maniement etc

Présentation par le Chef de service (qui n'assisfgas aux séances) :

De nombreux remaniements institutionnels ont audier 2016-2017-2018. L'équipe éducative a profometé évolué, tant dans
composition que dans les espaces de réflexiomnNiendrait au travers d’'une analyse des pratigiédaircir la demande mém
d’'une telle analyse. Sans forcément affirmer désntations théoriques tranchées, le principe dealisse doit étre affirmé pod
distinguer ce qui d’une situation vécue est obyatfie et/ou subjectivable. « Réhabiliter I'effort dire ce qui s’est passé
comment ¢a s’est passé pour dépasser la questioratiee de ce qu'il faut dire ou ne pas dire. »

Demande de I'équipe (écrit de I'équipe) :
L'équipe éducative du foyer Baloo a eu une disonssbncernant ses attentes en termes d'analysgat@gies ou supervision et
Le terme n'a pas été vraiment choisi mais la doedt le sens a donner a cet espace l'ont été.

Ainsi, nous souhaitons travailler spécifiquemerg @jeux d'une relation entre un jeune et un psafesel. Il nous sembl
également opportun de discuter et travailler laagdyique d'équipe en lien avec cette relation. Bas@&guent, nous avons bes
d'analyser le positionnement du jeune dans cettgiae, celui du professionnel, celui de I'équips & vis du jeune et d
professionnel impliqué.

L'idée serait donc de mettre en lumiére ce quose fans cette relation, pour le jeune, le prafessl et I'équipe. Ainsi, comme
aider les différents acteurs investis dans undioelx transférentielle » ?

Nous souhaitons que lintervenant dirige cet esgacsollicite I'ensemble des professionnels etaide a aller au bout de le
réflexion. Nous sommes en attente d'un apport ifpg¢@raccessible a I'ensemble de I'équipe.

Fréquence indicative des séances
Environ 1h a 2h/mois hors période estivale
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Volume horaire sur la durée totale du marché : 30 aures
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LOT N°5 - FOYER 15-18 ANS « PELICAN »

Descriptif :
Ce service accueille en urgence des mineurs 4gé5 del8 ans au titre de la protection de I'enfaheeservice garantit, dans

mesure du possible, la continuité de leur vie smlafamiliale et sociale. Il réalise une évaluatidans le cadre d'u
accompagnement et d’une observation de l'usagdiécpaur ensuite participer a son orientation elfaborant avec le service ¢
I'ASE et les services de justice.

Composition : 1 chef de service, 8 assistants socio-éducatifsNES AES), 3 surveillants de nuit, 0.25 psycholegu
Capacité : 13 places

Orientation particuliére souhaitée
une analyse clinique des situationsidentifier ce qui se joue dans la relation engagé&e la personne, identifier le transfert et §
maniement etc...

Présentation par le Chef de service (qui n'assisfgas aux séances) :

De nombreux remaniements institutionnels ont audier 2016-2017-2018. L'équipe éducative a profometé évolué, tant dans
composition que dans les espaces de réflexiomnNiendrait au travers d’'une analyse des pratigiégdaircir la demande mém
d’'une telle analyse. Sans forcément affirmer désntations théoriques tranchées, le principe dealisse doit étre affirmé pod
distinguer ce qui d’'une situation vécue est obyatfie et/ou subjectivable. « Réhabiliter I'effot dire ce qui s’est passé
comment ¢a s’est passé pour dépasser la questioratiee de ce qu'il faut dire ou ne pas dire. »

Demande de I'équipe (écrit du chef de service sumne prise de note en réunion):

« Aller plus loin que la pratique », « sortir derence pour penser l'urgence », « distinguer €ncg et le travail dans l'urgence
« exprimer une pratique, penser les choses, pezement », « nous faire travailler sur I'écrity das affects... », « une analy
individuelle et en équipe. »

Fréquence indicative des séances
Environ 1h a 2h/mois hors période estivale

on
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Volume horaire sur la durée totale du marché 30 heures
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LOT N°6 — CENTRE PARENTAL

Description :

Ce service accueille en urgence ou dans le cadreedidmission préparée des femmes, mineures ounesjsouhaitant accouch
dans I'anonymat, seules avec au moins un enfantl@géoins de trois ans et des femmes en fin desggsss. Elles « présentent
graves difficultés sociales, matérielles ou psyabigjues ».

Depuis la loi du 14 mars 2016 relative a la pratectle I'enfant inscrite dans le nouvel article425-3 du Code de I'Actior
Sociale et des Familles, ce service accueille daples parentaux.

Les missions essentielles du service consistemier & mére et/ou le coupe parental, de maniéassarer une bonne prise

charge de son ou ses enfants, dans une perspéetjytection de ceux-ci, et a 'accompagner vaccéssion a I'autonomie dans

tous les actes de la vie courante (éducation destsnprofessionnelle, financiere)

Le service se divise en deux unités : la maison antale et le service des appartements

Composition : 1 chef de service, 9 assistants socio-éducatif§,JB, 1 auxiliaire de puériculture, 1 CESF, 1 sagsnie ; 2
Maitresses de maisons et surveillants de nuitipdggue
Capacité d’accueil :68 places

Orientation souhaitée Appui de la cliniqgue psychanalytique

Attentes du service

- Interroger et éclairer nos pratiques professioesedvec I'éclairage de I'analyse clinique des &itna.
- Un lieu d’expression et de prise de distance.

- Une remise en question et une mise en perspectives.

- Réfléchir, interroger, penser ou repenser sonvatgion éducative, structurer.

- Des séances thématiques : transfert, contre-trangel, symbolique, imaginaire,.....

Fréquence indicative des séances
Environ 3h a 4h tous les deux mois hors période égile (1h30 a 2h par unités)

er
de

en

Volume horaire sur la durée totale du marché : 38 aures
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LOT N°7 - SERVICE DE FAMILLE D’ACCUEIL D'URGENCE (SFAUR)

Description :

Ce service assure I'accueil chez des assistantdfaren urgence ou en relai des mineurs de 0 @n$8ll offre la possibilité
d’accueillir des mineurs pour lesquels I'accueiff@mille apparait plus en adéquation avec le pragefenfant.

Il assure, comme les autres services d’accueipdhwe du CDEF, des missions d’accueil, évaluatiabgervation dans la
perspective d’élaborer un projet d'orientationgamantissant si possible la continuité du lien faainiLes deux éducatrices du
SFAUR assurent les visites médiatisées avec lemtsades enfants accueillis dans ce service.

Composition : 1 chef de service, 10 assistantes familialessistasit socio-éducatif, 1 EJE et 1 psychologue.
Capacité : 10 places

Orientation particuliére souhaitée
- Approche pluridisciplinaire des situations(pédagogique, psychologique, philosophique, psyalytique, sociologique)
- Analyse clinique des situationgune formation psychologue clinicien serait soubajt
- L'intervenant devra avoir une expérience dans leswvis thérapeutiques des enfants et des jeun@sourrissons a
adolescents)
- Une connaissance des spécificités de I'accueil faialiest bienvenue

Les attentes du service :

- Partager ses connaissances et se sentir moités iso

- Prendre de la distance, du recul

- Exprimer, comprendre et gérer ses émotions

- Arriver a porter un regard plus objectif

- Favoriser les échanges avec ses collégues, ¢eatila place de chacun

- Bénéficier d’apports théoriques et cliniques pane meilleure connaissance de l'autre
- Créer de la cohésion au sein de I'équipe.

Fréquence indicative des séances
Environ 2h /mois hors période estivale

Volume horaire sur la durée totale du marché : 35 aures

LOT N°8 — ESPACE DE RENCONTRES FAMILIALES

Description :
Ce service assure l'organisation des visites miédieg dans le cadre des droits de visites médiatisécordés aux parents par

I'ASE ou le pouvoir judiciaire. Il effectue un traV de création, de maintien et soutien du liemeshitisager accueilli au CDEF ét
ses parents.

D

Composition : 1 chef de service, 2 assistants socio-éducatifs

Orientation particuliere souhaitée Approche psychanalytique des situations

- Un lieu d’élaboration dans I'aprés coup de la ®isit
- Pouvoir réajuster la prise en charge en fonctiopaede élaboration commune
- S'appuyer sur les concepts et théories psychaqasdipour construire et enrichir la clinique édiveagt produire un sens
Soutenir le traitement du réel par le symbolique
Fréquence indicative des séances
Environ 1h30/ mois hors période estivale

Remargue : Ce lot débute I€"bctobre 2019 et s'achéve le 30 septembre 2020.

Volume horaire sur la durée totale du marché: 14 hares
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LOT N°9 - SERVICE MOBILE D’ACCUEIL D’'URGENCE ET D'EVALUATION ( S.M.A.U.E))
ET SERVICE EDUCATIF POLYVALENT D’ACCOMPAGNEMENTS DIVERSI FIES (S.E.P.A.D.)

Le SMAUE est un service particulier au sein du CDER’est pas un service d’internat, ni de prisecharge des jeunes dans

durée. Porteur d’une mission d’urgence, il est @réemccueillir (toute tranche d’age) et a faire émaluation dans un temps trg

court (72h/5J/OPP) de la situation du jeune/defdieinau regard de son environnement. A ce titegiucateurs sont amenés g
rendre au domicile et a travailler en relation at@gs ceux qui « gravitent» autour du jeune. Dut@ou de leur rappo
d’évaluation, dépend la continuité de la priselearge. Le SMAUE travaille a I'intersection de namix dispositifs et est en lig
avec tous les intervenants du champ de la proted#@l’enfance. Le SMAUE assure également uneeveilciale en remplaca
'ASE aux heures de fermetures du service. Le SMASSEprésent particulierement sur des temps de otisde post-crise. L€
enjeux dans la relation sont donc nombreux etnlviant d’entendre ce qui se passe dans ce moméqter La considération d
sujet et des pratiques éducatives est particuliénéra I'ceuvre. Il convient de pouvoir prendre ursamce et d’interroger no
situations et nos actes dans le cadre de 'APP.

Le SEPAD, crée en 2016, a pour mission la prisereamge a I'extérieur de I'établissement des jeudtsents a l'internat pou
lesquels le CDEF est régulierement sollicité. sl actuellement composé de deux appartements exterfaisant I'objet d’'une
location et d’hébergement a I'hdtel pour les jedesamoins autonomes.

Orientation particuliere souhaitée : Approche clinque (psychanalytique, psychologique, philosophique.) des situations.
Travail de méthodologie de I'évaluation / médiati@ntretiens ...

Attentes spécifiques du service Il convient de travailler en séance le lien traresiéiel entre I'éducateur et les usage
particulierement a I'ceuvre dans ce dispositif.

Composition : chef de service, 5 assistants socio-éducatifs

Fréquence indicative des séances
Environ 1h a 2h /mois hors période estivale

=

\1°4

Is,

Volume horaire sur la durée totale du marché: 27 hares
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LOT N°10 - SERVICE D’ACCOMPAGNEMENT A LA RELATION FAMILIALE (S.A  .R.F)

Description :

Ce service a une double mission :
- L’organisation de visites médiatisées pour desasitus extérieures au CDEF a la demande de latidine
enfance-famille. (Enfants accueillis au sein deilfamd’accueil ou autres établissements)
- L’exercice de mesures d’alternative au placementgpmise en place d’'un étayage éducatif au doenfaimilial.

Composition: 1 chef de service, 6 assistants socio-éducatfsfaimation éducateurs(trices) spécialisé(e)s, imfiemiere
puéricultrice et/ou une éducatrice de jeunes esfame psychologue.

Les attentes du service :
Nos obijectifs sont :

- de travailler les enjeux relationnels entre lesagn$ « confiés » a I'Aide Sociale a I'Enfance péacidion Judiciaire et
leur famille.

- de travailler au repérage, a I'analyse et a la peétion des maltraitances.

- Drajuster le positionnement éducatif auprés dealaifle et de I'enfant lorsque les parents présentks troubles
psychiatriques

Orientation clinigue :
L'approche d’une population spécifique : parentsifi@nt de troubles mentaux et/ou d’addiction, pasedits border line (er
déshérence) entrainant des troubles de la pardétdlies maltraitances y compris sexuelles, phéneméle transmissio
transgénérationnelle, abandonisme)

La question de l'intervention spécifique en direnti

- des adolescents

- de jeunes enfants

Orientation Psycho-Sociologigue :

L'incidence des changements sociaux sur les fasrallesur I'exercice de la parentalité.

La prise en compte des différentes cultures fatagia

Le positionnement du service face aux attentegutiennelles (a savoir le Juge pour Enfants eidé Sociale a 'Enfance).

Fréquence indicative des séances
Environ 1h30 /mois hors période estivale

Volume horaire sur la durée totale du marché: 30 hares
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LOT N°11 - ENCADREMENT

L'encadrement du CDEF se compose de la facon suivian:

- Chef de service — Foyers adolescent(dfsyers 11-15 ans et 15-18 aresi) Service d’accompagnements de jour (SAJ)
- Chef de service — Foyers 0-3 ans et 7-11 ans

- Chef de service — Pouponniéere

- Chef de service — Service de familles d’accueil dgence (SFAUR) et Espace de rencontres familiales

- Chef de service — Service d'accompagnement a laatbn familiale (SARF) (Espace de rencontres famiiles et
Alternatives au placement)

- Chef de service — Service mobile d'urgence et d’éuation (SMAUE) et Service éducatif polyvalent
d’accompagnements diversifiés (SEPAD)

- Chef de service — Centre parental
Description :

Les chefs de service occupent une place stratégigne l'institution. lls doivent manager des prefesnels dans un contexte de
profondes mutations du secteur social, de con&wifinanciéres et de gestion contraintes. Internvedans le secteur de |a
protection de I'enfance, ils doivent conjuguer aamtraintes, la nécessité d'une réflexion permanesur les pratiques
professionnelles et 'accompagnement proposé amedienveillance vis-a-vis de professionnels tmbcités émotionnellement.
Intervenant a tour de rdle sur des temps d’as&eau en relai de leur(s) colléegue(s), ils sonffircomés a la difficulté de conjugu
individualité, personnalisation et continuité dadponse. Il est alors essentiel de pouvoir partleggavail d’élaboration de cetT
fonction avec un groupe de pairs.

Profil de l'intervenant : expérience d’encadrement dans le champ so@ak#tation complémentaire (psychologique,
philosophique ou sociologique)

Attentes souhaitées
- Contribuer a la prise de distance nécessaire arlwe de la fonction d’encadrant par des appbésriques, éclairages
sur la pratigue managériale, sur la question detdce de 'autorité
- Elaborer autour des questions relatives a la coadiui changement, des freins et des leviers a feeuv
- Analyser son rble et son positionnement dans leaggment d’'un service
- Identifier et clarifier ce que le cadre engageegmes psycho-affectifs dans ses responsabilités
Cela en partant de situations concrétes de manageme

Fréquence indicative des séances
Environ 2h tous les deux mois hors période estivale

Volume horaire sur la durée totale du marché: 18 hares

Chamalieres, le ..........cccc.oiii.l. Faita ......ccooeeviiil. Le, . i

MENTION « Lu et approuve »
M. J-M. LAMAISON
Directeur Le prestatairgcachet et signature)
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